
 

 

第 6 章 投資財政計画 

1 策定方針  

（1） 経営戦略の考え方  

経営戦略とは、総務省が各地方公共団体に対して策定を要請しているも 

ので、各公営企業が、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中  

期的な経営の基本計画です。 

事業の効率化や経営の健全化による取組みを反映した投資以外の経費  

を含めたうえで、施設・設備に関する投資の見通しを試算した「投資試算」と、  

財源の見通しを試算した「財源試算」を収支が均衡するように調整した計画  

である投資・財政計画を中心に構成される計画で、経営基盤強化と財政マネ  

ジメント向上に資する重要なツールと位置づけられています。  

投資計画では、当初のアセットマネジメントの考え方により、将来の更新需  

要（P５５図４-３及び P５６図４-４）は、上水道事業で年間約１３億円、簡易水 

道事業で年間約３ .２億円の投資が必要となりますが、老朽化対策及び耐  

震化対策、施設の最適化の考え方に基づき優先順位をつけ、直近１０年間で 

は、上水道事業では年間約３．１億円、簡易水道事業では年間約６．９千万円  

の更新を実施することと試算します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第６章 経営戦略 
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図 6-1 上水道事業  投資計画  



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

財政計画では、安定した事業運営が継続できるよう、投資計画で算定した

更新需要等の支出を賄うための財源見通しを試算します。  

 

（2） 経営戦略の計画期間  

計画期間は、総務省が推奨する「１０年以上の合理的な期間の設定」に 

基づき、令和７年度～令和１６年度の１０年間とします。 

 

（3） 投資・財政計画（収益的収支・資本的収支）の主な推計条件  

     投資・財政計画の将来推計算定のための推計条件は以下のとおりです。  
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図 6-2 簡易水道事業  投資計画  

※ 1 人件費上昇分 ：人 事院 「本 年の給 与勧告 のポイントと給与勧告の仕組み（令 和 ５年  
８月 ）」より、行 政職職 員の平均年間給与 ・直 近 ３年間の増減率平  
均 0.5%として見込むこととします。  

※ 2物 価 上 昇 分：内 閣府 「中 長期の経 済財政に関する試算 （令 和 ６年 ７月 ）」より、消  
費者物価指数ベースラインケース 0.9%として見込むこととします。  

 費用 算定条件 

資
本
的
収
入 

１ 企業債 

上水 
建設改良費の 46％ 金利 1.3％  

据置期間 1年 償還期間 30年 

簡水 
建設改良費の 85％ 金利 1.3％  

据置期間 5年 償還期間 30年 

２ 他会計 

出資金 

上水 見込まない 

簡水 繰出基準等を参考に推計 

３ 他会計補助金 見込まない 

４ 他会計負担金 見込まない 

５ 他会計借入金 見込まない 

６ 国（県）補助金 見込まない 

７ 固定資産売却代金 見込まない 

８ 工事負担金 直近 5年間の実績平均値 

９ その他 見込まない 

資
本
的
支
出 

１ 建設改良費 投資計画をもとに算出 

２ 企業債償還金 過年度発行分+新規発行分 

５ その他 見込まない 

資本的収支不足額 資本的収支の差額 

現金預金 
前年度現金預金＋補填財源（損益勘定留保

資金等）+当期純利益－資本的収支不足額 

項目 算定条件 

収

益

的

収

入 

営

業 

収

益 

1 料金収入 
上水 年間有収水量×直近供給単価（208.58円/㎥） 

簡水 年間有収水量×直近供給単価（157.12円/㎥） 

2 受託工事収益 見込まない 

3 その他 直近 5年間の実績平均値 

営

業

外

収

益 

1 補助金 
一般会計補助金のみを見込む 

（繰出基準等を参考に推計） 

2 長期前受金戻入 過年度実績分に将来推計分を加算 

3 その他 直近 5年間の実績平均値 

収
益
的
支
出 

営

業 

費

用 

1 職員給与費 
令和 5年度実績値に 

人件費上昇※1分を考慮 

2 

維

持

管

理

費 

動力費 
令和 5年度実績値に 

物価上昇※2分を考慮 

修繕費 直近 5年間の実績値平均値に 

物価上昇※2分を考慮 材料費 

薬品費 令和 5年度実績単価×年間有収水量 

その他 
直近 5年間の実績値平均値に 

物価上昇※2分を考慮 

3 減価償却費 過年度投資分+新規投資分 

営

業

外

費

用 

1 支払利息 過年度発行分+新規発行分 

2 その他 令和元年度から令和５年度の実績平均値 

損益 収益的収入と収益的支出の差額 

 



 

（4） 投資計画及び投資計画以外の主たる費用の概要  

投資計画及び投資計画以外の主たる費用については以下のとおりです。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

分類

事業内容

事業別 上水 簡水 上水 簡水

2,000 2,000

9,000 9,000

9,000 9,000

9,000 9,000

令和11 2,000 2,000

令和12 2,000 2,000

令和13 2,000 2,000

令和14 2,000 2,000

令和15 2,000 2,000

令和16 2,000 2,000

運用

上水 簡水

2,000 2,000

2,000 2,000

2,000 2,000

策定

運用

　　　　　　　　　　　　投資計画以外の主たる経費　　　　　　　（単位：千円）

業務委託

令和8

令和9

令和10

策定

水安全計画の策定 更新計画の更新 漏水対策の強化

漏水調査実施
調査・分析 調査・分析令和7

策定

分類

事業内容

事業別 上水 簡水 上水 簡水

令和7 100,133 88,242 96,270 30,000

令和8 38,300 143,795 152,440 30,663

令和9 121,241 15,479 96,150 31,000

令和10 464,569 2,221 84,158 30,000

令和11 75,270 15,237 151,782 30,999

令和12 166,411 13,540 101,133 30,000

令和13 250,348 21,996 169,496 27,665

令和14 378,660 43,000 89,372 31,383

令和15 110,032 23,670 142,832 30,000

令和16 207,976 20,000 94,124 30,993

施設関連工事 管路関連工事

老朽管路の更新

基幹管路の耐震化

構造物の耐震化

老朽施設の更新

施設の最適化

　　　　　　　　　　　　　　　投資計画　　　　　　　　（単位：千円）



 

 

  

2 水道事業における収支見通し 

(1) 上水道事業  

① 収益的収支  

収益的収入については、給水収益（料金収入）が人口減少により１０ 

年間で約１５％の減少となる見込みであるのに対し、収益的支出は、物  

価高騰による修繕費や材料費など維持管理費が１０年間で約１０％増  

加する見込みとなっています。 

こうした状況により、令和１１年度以降継続的に収支ギャップが生じ、 

令和１６年度時点での赤字額は約１．３億円となる見込みです。 

② 資本的収支  

資金残高について、10 年間で約６億円の減少となります。 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-140

-70

0

70

800

900

1,000

1,100

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

収益的収入 収益的支出 損益

損
益
（百
万
円
）

収
益
的
収
入
・支
出
（百
万
円
）

上水道事業における収益的収支  推移予測  

上水道事業における資本的収支  推移予測  

0

800

1,600

2,400

0

500

1,000

1,500

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

資本的収入 資本的支出 資金残高

資
金
残
高
（百
万
円
）

資
本
的
収
入
・支
出
（百
万
円
）



 

(2) 簡易水道事業  

① 収益的収支  

収益的収入については、給水収益（料金収入）が人口減少により１０ 

年間で約 20％の減少となる見込みであるのに対し、収益的支出につい 

ては、物価高騰による修繕費や材料費などの維持管理費は１０年間で 

約 5％程度の増加となるものの、投資を抑制したことにより減価償却費  

が減少することから全体で約 20％程度の減少となる見込みです。 

しかしながら、令和５年度決算時点ですでに赤字額が約１．３億円とな 

っているため、収支ギャップが継続する見通しで、令和１６年度時点での 

赤字額は約１．４億円となる見込みです。 

② 資本的収支  

資金残高について、令和１４年度時点でマイナスとなるため、投資計  

画に沿った事業実施が実質不可能となります。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

簡易水道事業における資本的収支  推移予測（料金改定なし）  

簡易水道事業における収益的収支  推移予測（料金改定なし）  
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３ 財政目標を踏まえた収支見通し 

  前項の収支見通しのとおり、上水道事業及び簡易水道事業いずれにおいても、計画

期間内において赤字となる状況にあることから、料金改定を実施する必要があります。  

よって、本経営戦略では、料金改定を前提とした収支見通しについて記載します。 

（1） 上水道事業  

 ① 財政目標  

収支見通しを踏まえた財政目標を、以下のとおりとします。  

  ア 収益的収支については、計画期間内の黒字維持を目標とします。 

 イ  資金残高については、当面の運転資金として１年間の給水収益相当額に    

当たる１０億円以上を維持し、今後の更新需要にこれまで以上に資金が必  

要となることから、現在の資金残高以上の確保を目標とします。 

② 財政目標を達成するために必要な料金水準   

財政目標を達成するために、収支を試算した場合、令和１１年度までに２０％程

度の料金改定が必要となります。 

ここでは、令和１０年度と令和１５年度に１０％ずつ改定する場合の損益及び資

金残高を以下のとおりと推計します。 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

上水道事業における収益的収支  推移予測（料金改定あり）  

上水道業における資本的収支  推移予測（料金改定あり）  
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③投資財政計画  
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（2） 簡易水道事業  

① 財政収支目標  

 収 支 見 通 し を 踏 ま え た 財 政 収 支 目 標 を 、 以 下 の と お り と し ま す 。  

 ア 収益的収支については、計画期間内の黒字維持を目標とします。  

 イ 資金残高については、当面の運転資金として１年間の給水収益相当額に 

当たる１億円以上を維持することとするとともに、今後の更新需要に対応  

するため、更なる資金の確保を目標とします。 

 ② 財政収支目標を達成するために必要な料金水準  

    財政収支目標を達成するために、収支を試算した場合、令和７年度に約   

  300％の料金改定が必要となり、簡易水道事業単独での経営は現実的に難し  

  い状況となっています。こうした状況を踏まえ、今後上水道事業との統合を進め 

 ることが必要と考えております。 

ここでは、計画期間の前期（令和７年度から令和１１年度）に上水道事業との  

統合を想定し、令和１０年度に料金統一をする内容で推計をします。  

 料金改定率については、令和５年度決算値を基に推計した簡易水道料金を上  

水道料金に置き換えた場合の改定率（20％）に令和１０年度に予定する 

上水道事業の料金改定率（１０％）を加えた 3０％とします。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

また、この改定率で賄えない赤字額（年平均約１．３億円）については、 

一般会計と協議しながら繰入等の対応について進めてまいります。  

簡易水道事業における資本的収支  推移予測（料金改定あり）  

簡易水道事業における収益的収支推計  （料金改定あり）  
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③投資財政計画  
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４ 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要  

 ここまでの収支見通し及び財政目標を考慮し、今後の取組目標を以下の優先

事項で実施していきます。 

 

（1） 上水道事業と簡易水道事業の統合等について 

    前出のとおり、簡易水道事業の単独経営が難しい状況を踏まえ、上水道事

業との統合は不可避な状況であることから、令和１１年度の事業統合を目標

に財政収支のより詳細な分析・精査を進めていきます。 

加えて、簡易水道事業の料金水準を上水道事業の料金水準に統一する 

ための準備を進めていきます。 

 

（2） 統合後の水道料金改定について 

     （公社）日本水道協会「水道料金算定要領（平成２７年２月）」に基づいて算

定します。 

なお、水道料金は、過去の実績及び社会経済情勢の推移に基づく合理的    

な給水需要予測と、これに対応する施設計画を前提とし、誠実かつ能率的  

な経営の下における適正な「営業費用」に、水道事業の健全な運営を確保す 

るために必要とされる「資本費用」を加えて算定しなければならないとされ 

ています。さらに「資本費用」には、支払利息に加えて資産維持費を含めるこ 

とが求められていることから、料金改定時に留意して検討していきます。  

    

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 （3） 水道事業の広域化について 

 広域化の参加の是非については、現在検討中であることから、今回の投

資・財政計画においては反映していないため、広域化への参加の方針となっ

た場合には、内容を精査したうえで見直しを行うこととします。 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              


